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RESMI ADI

ALMANYA FEDERAL CUMHURIYETI

YONETIM Bicimi

FEDERAL PARLAMENTER CUMHURIYET

CUMHURBASKANI FRANK-WALTER STEINMEIER
BASBAKAN ANGELA MERKEL
BASKENT BERLIN
NUFUS, 2019 82,444,473
YUZ OLCUMU ( Km?) 356.970
DiL ALMANCA
DiNi YAPI HRISTIYANLIK
PARA BiRiMi EURO
GSYiH (MILYON $)-2019 3.963.880
KBGSYiH ($)-2019 47,786
BUYUME ORANI (%)-2019 0,8




Cografi Konum

Almanya, 357 bin km?'lik ytiz6lgciim( ve 83 milyona yaklasan niifusuyla, Avrupa'nin en biyuk tlkelerindendir.
Ulke, niifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri
arasinda ise ilk siradadir. Almanya 16 eyaletten olusan federal bir cumhuriyettir. Ulke, AB igindeki liderlik
konumu, gicli ekonomik, sinai, ticari ve teknolojik yapisiyla Diinya ekonomisi ve siyasetinde Kkilit
aktorlerden biridir.

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglari arasinda yer almaktadir. Komsu Ulkeleri
Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, isvicre, Belgika, Lilksemburg ile Danimarka’dir.
Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve giiney bati bolgesinde ihtiyar daglar, giineyinde Alpler, tepeler ve
Bavyera Alpleri tlkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu Ulke ile siniri vardir.
Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liiksemburg ve Batida ise Fransa bulunmaktadir. isvicre ve
Avusturya Gilneyde, Cek Cumbhuriyeti ve Polonya ise Dogu’daki komsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde
Demokratik Almanya Cumhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma
gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir képrii durumundadir. Avrupa Birligi ve
NATO uyelikleri ile orta ve dogu Avrupa Ulkeleri arasinda da etkin bir kopri roliinid Gstlenmis bulunmaktadir.
Kuzeyden Glineye hava hatti uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 km’dir. Rusya
Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok nifusa sahip Glkesidir.

Siyasi Ve Idari Yap1

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wurttemberg, Bavyera, Berlin,
Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asagl Saksonya, Kuzey Ren-
Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen).

Federal Meclis iki ayri meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil icin secim bdlgelerinin
nifusuna gore genel secimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve niifus sayisina bakilmaksizin
her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir. Ancak Anayasanin Federal
Meclis’e biraktigi alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in
yasama yetkisine giren bir alanda Federal Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yasini doldurmus ve
milletvekili secilme hakkina sahip Almanlar arasindan secilir. Cumhurbaskanlari bir defa daha secilebilirler.
Cumhurbaskani tlkeyi temsil eder, yasa ile baska tirli dizenlenmedikce federal yargi¢c ve memurlari atar.
Cumhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya aykiri olduklari iddiasiyla yasalarin iptali icin anayasa mahkemesine
basvurma hakki mevcuttur.

Yiuritme yetkisi Federal Huklimete aittir. Hikiimet Baskani, Cumhurbaskaninin 6nerisi lizerine Federal
Meclis tarafindan secilir. Hiikimet Gyeleri ise, Basbakanin Onerisi Gizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir
veya azledilirler.




Niifus ve Isgiicii Yapis1

Almanya’da 2019 yil verilerine goére 83 milyona yaklasan nifusun 18,6 milyonunu gé¢men kokenli
vatandaslar ve yabancilardan olusmaktadir. Nifusun % 49’u erkek, % 51’i kadindir. Ortalama yasam siiresi
erkeklerde 76, kadinlarda 82’dir.

Nifusun % 8,8'i yabancilardan olusmaktadir. Yabanci nifusun yaklasik %40'ini diger AB Uyesi Ulkeler
olusturmaktadir. Yabanci nifusun icindeki belli bash milletler; Tiirk, italyan, Polonyali, Yunan, Hirvat,
Avusturyali ve Bosna-Hersek’lidir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Almanya genis cayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik 17 milyon hektar,
Ulkenin ormanlk arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon hektarlik bolimina
ekilebilir araziler ve slirekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik bolimini de sirekli cayir ve otlaklar
olusturmaktadir.

Ulkenin iki biyiik akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’'nden gelip Hamburg
Limani yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem de diger Avrupa llkeleri icin geleneksel suyollari
olarak buylk bir dneme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri'ni, kollarindan biri olan Main Nehri vasitasiyla,
Almanya’da dogup Avusturya lzerinden Karadeniz’e dokilen Tuna Nehri’yle birlestiren bir kanal insa
edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik, GSYIH’nin %1’ini olusturmasina ragmen, sektér Ulkenin sosyal dokusu
bakimindan belirgin bir 6neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik orani %70’ler
diizeyindedir.

Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu acidan biyiik ol¢lide
disa bagimhdir. Bununla birlikte, yurtici tiketiminin dortte birini karsilayabilecek dlizeyde dogalgaz
kaynaklarina, ayrica genis tas komurda, linyit komiri ve tuz kaynaklarina sahiptir. Bunlar disinda llke, 6nceki
yillarda eski Dogu Almanya’nin édnemli Ureticiler arasinda oldugu potasyum ve kiicik miktarlarda olmak
Uzere uranyum, kobalt, bizmut ve antimon —Gliney sinirlarinda Cek Cumbhuriyeti ile ortak ¢ikariimaktadir-
gibi maden ve mineral kaynaklarina sahiptir. Ancak, llke genel olarak metal-mineral kaynaklari agisindan
yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bdlgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Asagi Saksonya’nin
dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak cikarilabilir rezervlerin 40,5 milyar ton oldugu tahmin
edilmektedir. Onemli tas kémiirii rezervleri ise Ruhr bélgesinde (Kuzey Ren-Westfalya) ve Saarland’dadir.
Rezerv bulyukligli 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin isletiimesinin ekonomik olmadig
dislnilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiringen) 6nemli miktarda uranyum da cikarilmistir. Ancak
nikleer santralleri isletmek icin gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB iilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulkenin, diinyanin
gelismis ekonomileri arasinda ilk blylk yenilenebilir enerji ekonomisi oldugu ifade edilmektedir. Yesil
enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar ortagl oldugu 1998-2005 vyillari arasinda
gerceklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.




GENEL EKONOMIK DURUM

Ekonomik Yap1

Yiksek ahm glicliyle tlkemiz ihracat ve ithalatinda en blylk partner olma 6zelligi tasiyan Almanya Federal
Cumbhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi ulkesidir. Ulke 82,8 milyonluk
nifusuyla Avrupa Birligi’nin de en blyik ve en 6nemli pazari konumundadir.

Almanya’da 2018 yili verilerine goére 83 milyona yaklasan nifusun 18,6 milyonunu go¢cmen kokenli
vatandaslar ve yabancilardan olusmaktadir. Nifusun % 49’u erkek, % 51’i kadindir. Ortalama yasam siiresi
erkeklerde 76, kadinlarda 82’dir.

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En 6nemli imalat
sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda telekomiinikasyon sektorii de 6nde
gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektori ciddi
bicimde kuculirken tarim da o6nemini giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi
Almanya’da da hizmetler sektorinin 6nemi giderek artmistir. 2018 vyl itibariyla hizmetler sektori
ekonominin % 61,9'luk kismini olusturmaktadir.

Ekonomi Politikalar:

Almanya ulkeler arasi kiyaslamada, Avrupa Birligi’nin (AB) en biyik ekonomisi ve ABD, Cin ve Japonya’dan
sonra dlinyanin dordiinci biyik ekonomisi durumunda. Alman ekonomisi sahip oldugu yiksek rekabet
glclinG ve icinde yer aldigi kiresel ag, ileri dizey yenilikci glicline ve ihracat odakli olmasina borclu.
Otomotiv sanayisi, makine ve tesis Uretimi sanayisi, kimya sanayisi ile tip teknolojisi gibi yuksek cirolu
sektorlerde elde edilen yillik cironun yarisindan epey fazlasi ihracat gelirlerinden olusuyor. 2014 yilinda
sadece Cin ve ABD, mal ihracatinda Almanya’nin oniinde yer aldi. Almanya arastirma-gelistirme (AR-GE)
alanina yilda yaklasik 80 milyar Avro yatirim yapiyor. Cok sayida firma, tretim teknolojisinin ve lojistigin
dijitallesmesi anlamina gelen sanayi 4.0 yolunda ilerliyor.

Almanya’da ekonominin dinamik bir seyir gosteriyor olmasi istihdamda da iyi bir gidisati beraberinde getirdi.
Almanya Avrupa Birligi tlkeleri arasinda istihdam orani bakimindan en iyi durumdaki ekonomiler arasinda ve
genclerdeki issizlik oranlarinin en distik oldugu yer. Bu olumlu tablo da Almanya’da 6teden beri uygulanan
ve birgok llkenin 6rnek alarak kendi kosullarina uyarladigi “ikili mesleki egitim” sisteminin ise yararhhgini
teyit ediyor. ihtiya¢ duyulabilecek uzman elemanlarin kolayca bulunabilmesi, altyapi ve hukuk giivencesi gibi
hususlar Almanya’nin uluslararasi siralamalarda 6nlerde yer almasina katki yapan diger etkenler. Buglinkii
koalisyon hikiimetinde Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi’'nin basinda Basbakan Yardimciligini da yiriten
Sigmar Gabriel (SPD) var.

Sosyal piyasa ekonomisi modeli 1949 yilindan beri Almanya’nin ekonomi politikasini belirliyor. Sosyal piyasa
ekonomisi serbest ticari faaliyetlere imkan tanirken diger yandan sosyal dengeyi de gdzetiyor. ikinci Diinya
Savas’'nin ardindan ekonominin basina gecen ve ileriki yillarda basbakanlk da yapan Ludwig Erhard
tarafindan gelistirilen bu konsept basarili bir cizgi olusturdu. Almanya, kiresellesmenin iyi bir cizgide
gelismesi icin ve herkese adil imkanlar sunan, surdirulebilir nitelikte kiiresel bir ekonomi sisteminin ortaya
ctkmasi icin 6zverili gabalar harciyor.




Almanya 2002 yilinda Avro’ya gecis yapan on iki Ulkeden biri. Yakin gecmisteki finans piyasalari krizi
(2008’den itibaren) ve onu izleyen borglanma krizi Almanya dahil bitin Avro bolgesini olumsuz etkiledi.
Bunun Uzerine Federal Huklimet ikili bir stratejiyle yeni borglanmayi durdurdu ve yenilikgilik glicinln
artirilmasi icin 6nlemler getirdi. 1969’dan beri ilk olarak 2014 ve 2015 vyillarinda federal bitcenin denk
olmasi saglanabildi.

Tum firmalarin yizde 99’dan fazlasini olusturan KOBI’'ler ekonominin yapisal belkemigi. KOBi'ler, kita
Avrupasinin en Oonemli finans merkezi durumundaki Frankfurt’taki borsa endeksi DAX'a kayith buyik
holdingleri tamamliyorlar. Frankfurt/Main’da bulunan cok 6nemli -finans kuruluslarindan biri de, Avrupa
Birligi -kurumu olan ve Avro’da fiyat istikrarini saglayacak bir politika ylritmekten sorumlu olan Avrupa
Merkez Bankasi (ECB).

Ekonomik Performans

Alman ekonomisi 2009 yilinda, son 60 yilin en bilylik gerilemesini yasayarak yillik bazda % 5 oraninda
klicilmustlr. Blylime hizindaki diistisiin dnemli bir kaynagi 6zel tliiketimdeki diisls olarak gosterilmektedir.
Bu dislisiin de, tiketicinin Avronun tedavile girmesiyle birlikte fiyatlarin hizli bir sekilde artmakta oldugu
distncesiyle tlketim harcamalarini kismasi, Ucret artislarinin yavaslamasi ve istihdamdaki olumsuz
gelismelerden kaynaklandigi ifade edilmektedir.

ihracatin 2009 yilinda %14,3 azalmasi 1950’den bu yana yillik bazda yasanan en biiyiik diisiis olmustur.
ihracattaki gerileme ayni zamanda 2003’ten bu yana diinya ihracatinda ilk sirada yer alan Almanya’yi 2009
yilinda Cin’in ardindan ikinci siraya disiirmistiir. 2009 yilinda yasanan GSYIH daralmasi % 4,7 olarak
gerceklesmis olup, 2010 yilinda toparlanan Alman ekonomisi yili % 3,9’luk blyimeyle tamamlamistir. Bu
1990’da dogu ve bati AlImanya’nin birlesmesinden sonra gergeklesen en yiiksek orandir.

Alman ekonomisi, 2011 yilinda % 3,7 bliylime oraniyla hem Avro Birligi Glkelerinin hem de ABD’nin iki kati
hizla blylimistir. 2012°de ekonomi Avro boélgesindeki borg krizi icin bolgede alinan siki tasarruf tedbir
kararlarinin daralttigi talepten etkilenerek yalniz % 0,6 oraninda blytmustir. 2013’te de % 0,3, 2014, 2015
ve 2016 yillarinda sirasiyla %1,6,%1,7 ve % 1,8 bliyime gostermistir. Ekonomi 2017 yilinda % 2,5 oraninda
blylimustdr.

Petrol fiyatlarinin diuslisi nedeniyle diger Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi Almanya’da da 2014 yilinda
enflasyon dislis gostermistir. 2013 yilinda % 1,5 olan enflasyon degeri 2014 yilinda % 0,9'a dismustir.
2015 yilinda % 0,1, 2016 yilinda % 0,4 ve 2017’de % 1,7 olan enflasyonun yiikselis trendi 2018 yilinda da
devam etmis ve % 1,9 oraninda gergeklesmistir.

EKONOMI’DE ONE CIKAN SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Halen Ulke GSYiH’sinin sadece % 0,6’lik kismini oIU§tyrsa da tarim, ormancilik ve balikgilik Almanya’nin
sosyal yapilanmasi bakimindan énemini korumaktadir. Ulke gidada % 70 oraninda kendine yeterlidir.

Ozellikle dogu ve bati ayirimi olmak uzere iilkenin bolgeleri arasinda tarimsal yapilanma ciddi farkhliklar
gostermektedir. Bati Almanya’da aileler tarafindan isletilen ciftlikler hakim durumdayken, Dogu Almanya’da
eski sosyalist kooperatiflerin devami niteligindeki buylk tarim isletmeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun bir
sonucu olarak Dogu Almanya’daki tarimsal topraklarin % 93’lik kismi ylizél¢imi 100 hektari asan ciftlikler
tarafindan kullanilirken, ortalama ciftlik blyukliglu 188,2 hektardir. Bu ortalama Bati Almanya’da sadece
31,2 hektardir.




Ulkenin tarim politikasi AB’nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) gercevesinde sekillenmektedir. OTP’nin temel
ilkeleri tarimsal Grlinlerin saghk sebepleri hari¢c olmak lizere AB icinde serbest dolasiminin saglanmasi ve i¢
piyasanin da diinya fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunarak istikrarin saglanmasidir.

Gerek ekolojik Grlnlere tliketicilerin gosterdigi talep artisi gerekse devlet desteklerinin etkisi ile organik
tarimin payi hizla yikselmektedir.

Sanayi

GSYiH icindeki payi hizmetler sektdrii karsisinda giderek kiiciilmekte olsa da imalat sanayi halen Almanya
ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. Hizmetler sektoriinde faaliyet gostermekte olan ¢ok sayida
firma, su ya da bu sekilde imalat faaliyeti ile iliski icindedir. 2017 yilinda sanayi sektorl, Almanya
GSYiH’sinin % 30,6’lik kismini olusturmustur.

Dinyanin Gglnci en blyik ekonomisi olan Almanya’da neredeyse tim sanayi mallarinin Gretimi yapiimakla
beraber Ulkenin sanayideki giici agirlikli olarak tasitlar, sermaye mallari, kimyasallar ve beyaz esya
sektorlerinden gelmektedir. Buna karsilik havacilik ve bilgisayar donanim sanayi daha az gelismis olan
Almanya’da, ileri teknoloji Grlnlerinin Uretimi ve ihracati diger dnde gelen sanayilesmis Ulkelere kiyasla
daha kiicuk pay almaktadir.

Ulkenin imalat sanayinde uluslararasi diizeyde taninmis pek c¢ok firmasi olmakla beraber, orta 6lcekli
firmalar hem imalat sanayinin hem de Almanya ekonomisinin belkemigi olarak goriilmektedir. Genel olarak
500’den az sayida calisani olan ve aile sirketi seklinde faaliyet gosteren bu firmalar bati eyaletlerinde daha
yaygindir.

Ulkenin dogu eyaletlerindeki baslica imalat sanayi sektorleri ise elektrik miihendisligi ve elektronik,
kimyasallar, tasitlar, cam ve seramik sektoérleridir. Dogu ve Bati Almanya’nin birlesmesinin ardindan Dogu
Almanya’daki sanayi isletmeleri biylk 6lcide kapanmistir. Bununla beraber bazi Bati Alman biyik ve orta
Olcekli firmalar ile yabanci yatirnmcilar tarafindan gerceklestirilen yeni bazi blyuk yatinmlar da
bulunmaktadir. Bu yatirimlar arasinda Volkswagen, Opel ve BMW (otomobil), Daimler-Benz (kamyon),
Siemens ve AMD (yari iletkenler) firmalarinin yatirimlari 6n plana ¢ikmaktadir. Sanayinin itici glclerinden
biri olan otomotiv sektori, Alman ekonomisi icinde 6nemli bir yere sahiptir.

Madencilik

Almanya’nin en 6nemli dogal kaynagi kdmiirdiir. Almanya diinyanin en biiyiik kémiir treticisidir. Ulkede 2,5
milyar ton tas komara (teknik olarak ulasilabilir miktar- toplam 82,961 milyar ton) ve 40,4 milyar ton linyit
rezervi bulunmaktadir. Bunun disinda dnemli enerji kaynagi bulunmamaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi’na
(IEA) verilerine gére 2016 yili toplam kémiir Giretimi 176 milyon tondur. ithalati ise 53 milyon tondur.

Linyit blyik ¢ogunlukla Glkenin bati ve dogusunda, 6zellikle Kuzey Ren Vestfalya, Saksonya ve Branderburg
eyaletlerinde cikarilir. Linyiti uzak mesafelere tasimak ekonomik olmadigindan énemli miktardaki linyit,
santrallerde elektrik Gretmek Uzere yakilmaktadir. Dolayisiyla tesisler linyitin ¢ikarildigl alanin yakininda
konumlandiriimistir. Taskdmuri Kuzey Ren Vestfalya ve Saarland’de c¢ikarilmaktadir. Taskomdriyle calisan
tesislerin ¢cogu ithal Griin kullandigindan tesisler tlke geneline yayillmis durumdadir. Bunun nedeni Ulkedeki
taskomiirli yataklarinin oldukca derin ve karmasik jeolojik konumundan dolayi cikarilmasinin Diinya
pazariyla kiyaslandiginda ¢ok pahali olmasidir (Almanya’da bir ton tas komdiri ¢ikarmanin ortalama maliyeti
180 avro; ithal taskomiriiniin ortalamasi ton basina 79 avro).

1990 yilinda 357 milyon ton civarinda seyreden linyit kémdrid Gretimi de 1999 yilina gelindiginde 161 milyon
tona gerilemis, 2003 yilinda 180 milyon tona yiikselmis, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda bu diizeyde




seyretmistir. Almanya, elektrik Uretimi i¢in kok kémdirinden ziyade linyite agirlhk vermesi bakimindan diger
pek cok gelismis Ulkeden farkh bir yapi sergilemektedir. 2009 yilinda linyit Gretimi 169,8 milyon ton iken,
2011 yihinda 176 milyon tondur. 2013 yilinda ise 182,7 milyon tondur. Bugiin tas kdmiriiniin aksine linyit
madenleri hala karhdir. Ulusal Yer Bilimleri ve Dogal Kaynaklar Enstitlisi’'ne gore linyit madenlerinde 2013
yilinda 16.410 kisi istihdam edilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi’na (IEA) verilerine gore 2014 yih linyit
Uretimi 178,2 milyon tondur.

Tas komirt Gretimi 2013 yilinda 1956 yilinda gére %5 oraninda azalmistir. Hikiimet sektére 2014 yilinda
1,65 milyar avro destek saglamistir. Bununla beraber 2018 yilina kadar desteklerin sona erdirilmesi
planlanmaktadir. Kuzey Ren Vestfalya’da lg¢ tane tas komirli madeni kalmistir. 2013 yilinda tas komir
madenlerinde 14.500 kisi calisirken, 2014 yilinda 12.104 kisi calismaktadir. 1990’larin basindaki rakam ise
130 bin kisidir.

2016 yilinda sadece iki adet tas komuri madeninin acik kalmasi ve 2018 yilina kadar tim tas komuri
madenlerinin kapatilmasi planlanmaktadir. 2012 yih tas komdri Gretimi 10,8 mt, 2013 yilinda 7,55mt, 2014
yilinda 7,64mt olmustur. Koklasabilir taskdmuri Gretimi ise 4,8 milyon tondur.

Kémir Almanya’nin elektrik Gretiminde halen 6nemli bir yere sahiptir. Almanya’daki enerji santralleri artan
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki dalgalanmalari destekleyebilmek icin modifiye edilmektedir.

Ulkede iretilen diger baslica mineraller arasinda potasyum ile az miktarda iretilen nadir minerallerden
uranyum, kobalt, bizmut ve antimuan 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak genel olarak (lkenin metalik mineral
kaynaklari cok kisithdir.

insaat
insaat sektérii Alman ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir. Avrupa insaat piyasasi 2017 yilinda % 5
biyiyerek 112,2 milyar dolar gelir saglamistir. insaat sektdriindeki hizli biiyiime trendinin 2020’ye kadar
sirmesi beklenmektedir. Daha cok kiiclik ve orta oOlcekli 400 bin kadar firmanin bulundugu sektérde 2,5
milyon kalifiye is¢i istihdam edilmektedir. Sektordeki bu bliylimeyi en ¢ok destekleyen % 5 bilyime ile
konut insaatlari olmustur.

AB Uyesi Ulkelerde yaklasik 42,3 milyon calisanin dogrudan ve dolayl olarak calistigi insaat sektoriinde 3,2
milyon isletmenin % 95’inin 20 kisiden az ¢alisani bulunmaktadir.

Turizm

Turizm Alman ekonomisinde énemli sektorlerden biridir. Turizm’in Alman GSYiH’na katkisi % 3,9, sektodrde
calisan isglicii ise 3 milyon kisi ile toplam isglicliniin % 7’sini olusturmaktadir.

BM Diinya Turizm Orgiiti’niin 2017 Raporuna gore 2016 yilinda iilkeye gelen yabanci turist sayisi yaklasik
36 milyon kisi, elde edilen gelir ise 37 milyon dolar civarindadir. Ulke Seyahat ve Turizm Rekabetgilik
endeksine gore ise diinyada 3. sirada yer almaktadir.

Ulkenin en énemli turizm bélgeleri: Bat’’da Bavyera, Baden-Wiirttemberg ve Ren Vadisi, Dogu’da Berlin,
Dresden, Thiringen ve Harz Daglari’dir. Dinya’nin en 6énemli bilgi teknolojileri (IT) fuari olan Cebit'e ev
sahipligi yapan Hannover ve Frankfurt, hem ticaret fuarlari hem de diger is hayati faaliyetleri ile kiresel is
diinyasi icin cazibe merkezi konumundadirlar.

Almanya daha ¢ok Avrupali turistler tarafindan ziyaret edilen bir Glke konumundadir. Almanya her yil en ¢ok
Hollandali turistler tarafindan ziyaret edilmektedir.




Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Avrupa’nin tam merkezinde bulundugu ileri sirilen Almanya Avrupa’da lojistik alaninda birinci sirada yer
almaktadir. ileri seviyedeki enerji ve haberlesme agi ile yogun ve genis capli ulasim alt yapisi bir araya
gelince zamaninda Urin teslimi ve basari garanti altina alinabilmektedir.

2016 yilinda yol agi (yerel ulasim harici yollar) 230.082km, suyollarinin uzunlugu 7.675km, demiryolu
uzunlugu (isletilen hatlarin uzunlugu) 37.775km’dir.

Almanya’da yik tasimaciligi biyik 6lctide karayolu tasitlari ile yapilmaktadir. 2016 yilinda karayollari ile 4,6
milyar ton yik tasinirken, i¢ sularda 113,6 milyon ton, demiryollariile 375 milyon ton tasinmistir.

Enerji

Almanya’nin gerek fosil yakitlar bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu agidan biylik dlciide disa bagimlidir.
Bununla birlikte, yurtici tiiketiminin doértte birini karsilayabilecek diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica
genis komr (kok ve linyit) kaynaklarina sahiptir.

Ulke, kullandigi enerjinin % 60’ini diger iilkelerden ithal etmektedir. Ulkede enerji ireten kuruluslar agirlikla
Ozel sektor kuruluslaridir. Enerji ve su tedarik sektoriinde 250 bine yakin kisi istihdam edilmektedir.

2017 yilinda toplam elektrik Gretiminin yaklasik % 37’si komirden (taskémirid % 14,4, linyit % 22,6) elde
edilmistir. Yenilenebilir enerji % 33,1, dogal gaz % 13,1, niikleer enerji % 11,6, mineral yaglar % 0,9 ve diger
kaynaklar % 4,3 pay almaktadir.

Ulkede elektrik sektériindeki kémir kullanimi artmistir. Bunun nedeni 17 niikleer santralden 8’inin
kapatilmis olmasidir. 8 nikleer santralin kapatilmasindan dogan elektrik arzindaki acik, oncelikle linyit
kémir kullanan elektrik santralleri insa edilerek doldurulmaktadir. Ulkenin tekrar kémiire ydnelmesi Kyoto
Protokolii geregi karbondioksit salinimini azaltma taahhtlerini sarsmaktadir.

Alman Hukimeti karbon dioksit (CO2) salinimi 2020 yili itibariyle 270 milyon ton azaltmayi ve 2050 yilina
kadar Ulkede elde edilen enerjinin % 80’inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesini
hedeflemektedir. Bu cercevede Almanya, yenilenebilir enerji kaynaklarini gelistirmek adina her yil ortalama
2 milyar Avro yatirim yapmaktadir.

Bankacilik

Almanya’da bankacilik sektort 6zel ticari bankalar, yardimci bankalar ve kamu bankalari (Eyalet Bankalari ve
tasarruf bankalari) olmak Gzere (g gruba ayrilmaktadir. Kamu bankalari icinde bolgesel olarak 6rgltlenen
tasarruf bankalari, Eyalet Bankalari tarafindan denetlenmekte ve koordinasyonlari saglanmaktadir. Kamu
bankalari ve yardimci bankalar KOBI’lere saglanan finansman da dahil olmak lizere perakende bankacilik
piyasasinda hakim durumdadir.

Ulkenin en etkili ticari bankalari, Deutsche Bank, Commerzbank ve HypoVereinsbank’tir. Commerzbank
2008 yilinda Dresdner Bank’i da satin alarak Ulkenin ikinci en bilylk bankasi haline gelmistir. Alman
ekonomisinin bir karakteristik ozelligi, uzun dénemli banka kredilerinin sirket finansmaninda geleneksel
olarak en fazla kullanilan yontem olmasidir. Bu durum kismen Alman sanayinin yapisindan
kaynaklanmaktadir. Ulkede 6zellikle orta o6lcekli isletmeler ekonominin belkemigini olusturmakta, bu
firmalar dogrudan sermaye piyasasi finansmanina ulasmakta giigliik gekmektedir.




Diger taraftan yakin zamana kadar bankalar arasinda yogun rekabet olmasi, sektérde kar amaci kisitli olan
kamu bankalarinin 6nemli bir yer tutmasi ve tasarruf oraninin ylksek olmasi da banka kredileri yoluyla
finansman saglamayl ucuz ve elverisli kilan faktorler arasinda sayilabilir. Ancak kamu bankalarinin da
giderek karlliga odaklanmasi ve bankalarin kendi bilancolarini iyilestirmek icin kredilerini kisitlamaya
gitmesiyle bu durum degismektedir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriintimii

Almanya, dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) GSMH’ya orani acgisindan ¢ogu kendisinden daha kiglk
ekonomiler olmak lizere diger Ulkelerden daha diistk bir orana sahipse de, DYY icin dlinyadaki en cazip
Ulkelerden biridir. 1990’lardaki yogun DYY girisleri o donemin genel kiiresel ve Avrupa 6lcegindeki DYY
hareketlerinin 6zelligini yansitmaktadir. DYY hareketlerinde 2000’lerin basinda yasanan dlsisten sonra
yatirim hareketleri 2003’ten itibaren artmaya baslamissa da, DYY girisleri diinya ortalamasi kadar artmamis
ve toplam DYY stoku GSMH’nin geyregi diizeylerinde kalmistir. Ulkenin dis ydnlii yatirim akisi tarihsel olarak
her zaman i¢ yonli yatirimlari astigindan, dis yonll yatirim stoku i¢ yonli yatirnmlar stokundan ¢ok daha
blyuktar.

UNCTAD-2018 Diinya Yatirim Raporu (World Investment Report) verilerine gore 2017 yilinda Almanya’ya
giren dogrudan yabanci yatirimlarin miktari 34,7 milyar dolar (Diinya siralamasinda 13. Ulke), dogrudan
yabanci yatirim stogu ise 931,3 milyar dolardir (Diinya siralamasinda 9. Ulke).

Ulkede is Kurma Mevzuati

Almanya’da 7 degisik formda is kurulmasi miimkiindiir:

e Sahis sirketi (Einzelkaufmann),

e Sube (Zweigniederlassung),

e Limited Sirket: GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung),
e Adi Ortaklik: oHG (offene Handelsgesellschaft),

e Komandit Ortaklik: KG (Kommanditgesellschaft),

e GmbH & Co. KG

e Anonim Sirket: AG (Aktiengesellschaft)

Sube, GmbH, GmbH & Co. KG ve AG icin sinirli sorumluluk esastir. OHG’de ortaklar sinirsiz sorumlu iken
KG’de hem sinirli hem de sinirsiz sorumluluk s6z konusudur. Ayrica, GmbH ve GmbH & Co. KG kurulmasi igin
25.000 Euro, AG kurulmasi igin 50.000 Euro sermaye konulmasi gerekmektedir.




Almanya’da Sirket Kurmanin Asamalari

e Konuylailgili danisman/mali musavir/(yasal konular igin) avukatlik hizmeti veren yetkili kisi

kuruluslarla temasa gecilmesi.

e Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi,

e Kurulacak firma adinin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel Sanayi ve Ticaret

Odasi'ndan teyidi,
e Noterislemleri,
e Ongoriilen sermayenin banka hesabina yatirilmasi,
e lgili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayit,

e Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt), firma kurma ve Kayit Sertifikasi (Gewerbeanmeldeschein)
alimi icin basvuru yapilmasi, (Gida, ilag, imalat, finans ve tasimacilik gibi sektorler icin 6zel lisanslar

gerekmektedir.)

e Belediye Ticaret Vergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine (Finanzamt) kayit,

e Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kaydi.

DIS TICARET

2003 yilindan 2009 yilina kadar Dinya ihracatinda ilk sirada olan Almanya 2017 yilinda Cin ve ABD’den
sonra Uclinci sirada yer almaktadir. Ulke, 2018 yilinda diinya ihracat ve ithalat siralamasinda Uciincii sirada

yer almistir.

Ozellikle yiiksek katma degerli iriinlere odaklanan Almanya, diisiik {cret politikasi izleyen ilkelerden
kaynaklanan rekabetten italya ve ispanya gibi diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha az etkilenmektedir.

Almanya'nin Dig Ticareti (Milyar Dolar)

2014 2015 2016
IHRACAT 1.498,157,800 1.328,549,134 1,340,752,046
ITHALAT 1,214,955,700 1.057,616,386 1,060,672,017
HACIM 2.713,113,500 2,386,165,520 2,401,424,063
DENGE 283,202,100 270,932,748 280,080,029

2017 2018
1,446,642,435 1,557,176,334
1,167,753,355 1,287,199,098
2,614,395,790 2,844,375,432
278,889,080 269,977,236

Almanya’nin Ihracati

Almanya’da ihracatin yaridan fazlasini sermaye mallar olusturmaktadir. ihracatta en biiyiik payr ulasim
araclari ve bunlarin pargalari ve ilaglar almaktadir. Bu triinleri ilag ihracati izlemektedir. ithalatta 6nemli mal
gruplari makineler, ulasim araclari ve bunlarin parcalari, petrol-dogalgaz ve rlinleri ve ilaglardir.

Tablo 2: Almanya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler ($ 1.000)

GTIP NO GTIP TANIMI
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari
8708 Kara tasitlari igin aksam, parcalari
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar
(dozlandiriimis)
8802 Diger hava tasitlari, uzay araglari
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler
8479 Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar
8542 Elektronik entegre devreler

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tniteleri

2016

151.920.841
56.380.083
48.602.880

35.128.048
22.819.695

13.527.793
12.223.533

12.165.208

2017

157.402.915
62.520.708
52.737.737

30.795.104
24.851.554

16.083.897
15.061.163

14.921.185

2018

154.714.044
67.119.862
55.712.933

30.157.724
29.024.657

17.975.802
16.710.387

15.552.952




9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 13.061.076 14.088.131 15.479.982

8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 12.424.289 13.991.117 15.441.838
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing diisirtict, termostatik valf dahil 11.248.100 12.789.413 14.319.455
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 12.988.824 13.652.755 14.041.432
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 10.964.099 12.335.768 13.880.592
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, micehhez tablolar 10.519.117 11.997.887 13.597.880
8421 Santrifljle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 11.690.853 12.352.254 13.426.120
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 13.116.896 12.426.731 13.229.876
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler, carklar 10.674.594 11.757.293 13.174.267
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 10.336.024 10.325.460 11.886.700
8413 Sivilar icin pompalar, sivi elevatorleri 9.643.933 10.634.763 11.701.473
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri 8.172.686 7.842.782 11.657.667
8803 Balon, hava gemisi, planor vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve 9.263.109 10.857.623 11.132.624
parcalari

2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 5.692.078 7.264.599 11.060.941
8414 Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresort, vantilator, aspirator 8.975.588 9.586.876 10.691.120
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimci makineler 8.878.637 9.744.986 10.634.673
9031 Diger 6lgme, kontrol alet ve cihazlari, profil projektorleri 8.090.246 8.939.763 9.921.419
3926 Plastikten diger esya 8.234.019 9.016.529 9.885.804

8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, enduktorler 7.701.507 8.663.638 9.455.963
8701 Traktorler 8.365.920 8.899.851 9.451.533

9027 Fiziksel, kimyasal tahlillere mahsus cihazlar, mikrotomlar 7.344.483 8.515.605 9.217.836
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber 6.931.951 7.753.540 8.978.607

optik k

8501 Elektrik motorlari, jeneratorler 7.007.570 7.640.641 8.497.450
8422 Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler icin makine, cihaz 7.280.157 7.662.032 8.296.530

Onceki yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da Almanya’nin dis ticaretinde diger AB Ulkeleri, ABD ve Cin’in 6n
plana c¢iktigi gériilmektedir. Ulkenin ihracatinda en énde gelen ticaret ortagi ABD iken ithalatinda da Cin
birinci sirada yer almistir.

Baslica Ulkeler itibari ile ihracati ($ 1.000)

ULKELER 2016 2017 2018
ABD 118.604.735 126.359.983 134.024.576
FRANSA 110.670.666 118.774.519 124.413.905
CiN 85.350.436 97.773.609 109.921.558
HOLLANDA 86.835.884 91.278.271 99.783.805
BIRLESIK KRALLIK 94.075.871 94.818.746 96.762.601
ITALYA 67.282.567 73.867.056 82.585.186
AVUSTURYA 65.391.038 70.232.618 75.159.415
POLONYA 58.851.884 67.140.427 74.722.756
ISVICRE 55.337.647 62.526.524 64.343.900
ISPANYA 44.521.885 48.614.556 52.390.445
BELCIKA 45.770.876 49.864.934 52.334.881
CEK CUM. 42.718.737 46.687.748 51.799.130
ISVEC 27.937.425 30.063.394 31.070.285
MACARISTAN 25.423.723 28.150.553 30.973.082
RUSYA 23.575.767 30.041.151 30.617.335
JAPONYA 20.690.888 22.135.630 24.130.915




Almanya’nin ithalati

Almanya’nin ithal Ettigi Bashca (Iriinler ($1.000 )
GTiP GTiP TANIMI 2016 2017 2018
NO
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 51.274.590 58.486.899 61.544.546
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar) 28.718.517 36.216.995 45.053.907
8708 Kara tasitlariicin aksam, pargalari 37.533.562 41.809.308 43.820.604
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 23.265.665 28.233.531 33.790.654
3004 Tedavide/korunmada kullaniimak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 25.977.780 26.003.096 28.575.888
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 16.922.099 20.294.610 25.626.911
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri 20.754.038 22.914.203 24.629.267
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 21.261.326 22.368.007 24.096.196
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. trtnler 18.534.460 22.987.008 24.071.998
8542 Elektronik entegre devreler 13.629.321 17.277.691 19.474.734
2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 8.728.251 9.247.742 15.776.745
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri 9.715.034 10.347.736 12.195.983
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik 9.543.891 10.693.045 11.519.898
kablolar
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimci makineler 8.186.538 8.879.198 9.855.586
9018 Tip, cerrahi, disgilik, veterinerlik alet ve cihazlari 8.452.850 8.912.973 9.786.253
8803 Balon, hava gemisi, planor vb. diger hava tasitlarinin aksam ve parcalari 5.805.819 7.838.191 9.078.277
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 7.126.590 7.823.747 8.473.421

Almanya’nin en fazla iiriin ithalat gerceklestirdigi tilkeler CHC, Hollanda, Fransa, ABD, italya, Polonya, isvicre,

Cek Cumhuriyeti ve Avusturya’dir.

Baslica Ulkeler itibari ile ithalati ($ 1.000)

ULKELER 2016 2017
CIN 105.289.753 115.179.029
HOLLANDA 92.488.678 95.302.834
FRANSA 72.918.636 72.968.530
ABD 65.815.687 71.072.339
ITALYA 57.298.505 63.059.409
POLONYA 51.481.976 57.585.809
CEK CUM. 46.918.963 52.114.119
ISVICRE 49.643.686 52.602.689
BELCIKA 41.913.142 45.021.323
AVUSTURYA 42.502.366 45.907.954
BIRLESIK KRALLIK 39.420.807 41.366.451
ISPANYA 30.726.192 35.722.837
MACARISTAN 27.623.696 29.616.191
RUSYA 29.453.086 25.548.651
FEDERASYONU
JAPONYA 25.366.077 27.033.836

TURKIYE 17.004.577 18.284.322

125.241.438
105.114.435
76.963.137
76.264.783
71.145.824
65.116.324
56.310.103
54.784.475
53.521.122
49.605.887
43.333.123
38.404.299
32.624.441
29.978.416

28.044.931
19.326.582




DIS TICARET POLITiKASI VE VERGILER

Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi tyesi bir llke olarak Almanya, diger lye (lkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin en 6nemli
aracini teskil eden Ortak Gimruk Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. Diger yandan, 1 Ocak 1996 tarihinde
GUmruk Birligi'nin yirirlage konulmasiyla, Tlrkiye ile Avrupa Birligi liyesi llkeler arasinda sanayi Griinleri
ticaretinde gimrik vergileri sifirlanmis ve Tilrkiye lglinct Ulkelere karsi Ortak Gimrik Tarifesi uygulamaya
baslamistir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Genel Olarak Giimriik Vergileri

Avrupa Birligi tyesi bir llke olarak Almanya, diger lye (lkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin en 6nemli
aracini teskil eden Ortak GuUmrik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. OGT, halen 2658/87 sayili Konsey
Yonetmeligi cercevesinde uygulanmakta, tarifeleri gosterir liste her yil yenilenmektedir.

Ote yandan, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde Gimriik Birligi’nin
ylrirlige konulmasiyla, Turkiye ile Avrupa Birligi Giyesi Ulkeler arasinda sanayi Urinleri ticaretinde glimrik
vergileri sifirlanmis ve Tirkiye Gglincil Glkelere karsi Ortak GUumrik Tarifesi uygulamaya baslamistir.

Avyrica, bazi istisnalar (Toplulugun Ortak Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal Grlinler, yas meyve sebze
Urlinlerine ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢c ve kabuklu natiirel findik, domates salcalari ve diger
domates konservesi) disinda, Topluluga ithal edilen Turkiye kaynakl tarim Urlnlerinde glimrik vergileri
tamamen kaldirilmis bulunmaktadir.

Avrupa Birligi’'nde yurdrlikte bulunan gimrik vergilerine, internet aracihgyla
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) adresinden ulasmak
mimkidir. S6z konusu baglanti, madde tanimi veya giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTiP) bazinda
arama yapilmasina olanak tanimakta, ayrica s6z konusu Urline iliskin baska kisitlamalar varsa onlari da
gostermektedir.

KDV ve Diger Vergiler

KDV miukellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalari veya ithalatgilaridir. Ancak, vergi nihai asamada
tiketiciye yansitilmaktadir. Almanya’da standart KDV orani %19’dir. Ancak bu oran, temel gida Urinleri,
kitap, gazete gibi kultirel yayinlar, yerel toplu tasima ve otel konaklamalari gibi Urinlerde %7 olarak
uygulanmaktadir. Bazi hizmetler (6rnegin bankacilik ve saglik hizmetleri veya toplum hizmetleri) vergiden
muaftir. KDV tutarinin faturalarda ayrica belirtilmesi zorunlu olmakla birlikte 100 avro’ya kadar olan
faturalarda sadece KDV oraninin belirtilmesi mimkin bulunmaktadir.




Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Almanya, standartlar konusunda Avrupa’nin en dnde gelen llkesi konumundadir. Hatta Oylesine ki Avrupa
Birligi, Birlik capinda gecerli standartlar uygulamaya koydukca, mevcut Alman standardi AB standardina
donlisecektir denilebilir.

AB kurallari geregince bazi sanayi rlinlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir AB llkesine) ihrag edilebilmesi
icin, Uzerinde CE isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti tasimasi gerektigi halde tasimayan bir Griiniin AB
Uyesi Ulkelere ihracati mimkin degildir.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iretici sorumludur. Ancak, eger iretici ya da Ureticinin
yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatci yerine getirmek zorundadir. Bir baska
deyisle, ithalatgi ithal ettigi Grinlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Diger yandan Alman firmalari, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin, Almanya’da verilen ilave bir
takim performans veya kalite isaretleri talep edebilirler. Bunlardan 6zellikle, mekanik Urlnler igin GS
(Gepruefte Sicherheit) isareti ve elektrikli Grinler icin VDE (Verband Deutscher Elektrotechniker) isareti
onem tasimaktadir. Bu isaretlerin kullanimi yalnizca belli durumlarda zorunlu olup, genelde yasal bir
zorunluluk yoktur.

GS isaretine iliskin standartlar, Alman Standartlar Enstitiisi DIN (Deutscher Industrie Normenausschuss)
tarafindan derlenmektedir. VDE isaretine iliskin standartlar ise, VDE Verlag GmbH firmasindan veya VDE
Birligi’'nden temin edilebilmektedir. ilgili adresler asagida verilmistir.

DIN Deutsches Institut fiir Normung e.V.
Adres: Budapester Stral3e 31

10787 Berlin/Germany

Tel.: +49 30 2601-0

Fax: +49 30 2601-1231

Mail: info@din.de

Web: www.din.de

Belgelendirmelicin:

DIN CERTCO Gesellschaft fiir Konformitatsbewertung mbH
Adres: BurggrafenstraRe 6

D-10787 Berlin

Tel: +49 (0)30 26 01-21 08

Faks: +49 (0)30 26 01-16 10

Mail: zentrale@dincertco.de
Web: http://www.en.dincertco.de

Elektrik,‘Elektronik've Bilgi'TeKnolojileri Birligi

Verband der Elektrotechnik, Elektronik und Informationstechnik e.V. (VDE)
Adres: Stresemannallee 15, 60596 Frankfurt/Main

Tel: +49-69-6308-0

Faks: +49-69-6312925

Mail: service@vde.com

Web: www.vde.de



mailto:info@din.de
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http://www.vde.de/

VDE VERLAG GMBH
Adres: Bismarckstr. 33
10625 Berlin

Tel.: +49 (30) 348001 -0
Faks : +49 (30) 341 7093
Web: www.vde-verlag.de

VDE veya GS isaretleri ile ilgili test kurulusu Teknik inceleme Birligi (TUV)'diir (Technischer Ueberwachungsverein e.V.).
Esasen TUV’ler Uriinlerin Alman giivenlik standartlarina uygunlugunun inceleme ve testinin yapilmasi amaciyla gesitli
Alman Eyaletleri tarafindan kurulmus 6zel firmalardir. Bazi TUV firmalari ayrica iriinlerin AB mevzuatina uygunlugunu
test etme yetkisine de sahiptir.

TUV Nord e.V.

Adres: Grosse Bahnstrasse 31
22525 Hamburg

Tel: +49 40 8557-0

Faks: +49 40 8557-2295

Mail: info@tuev-nord.de
Web: www.tuev-nord.de

TUV Suiddeutschland Holding AG

Adres: WestendstrafSe 199 D-80686 Munich
Tel: +49/89/5791-0

Faks: +49/89/5791-1551

Web: www.tuev-sued.de

Almanya’da uygulamada bulunan ve federal hiikiimet, yerel hiikiimetler veya hikiimet disi kuruluslarca diizenlenen,
standartlar, teknik diizenlemeler ve belgelendirme sistemi ile ilgili olarak, Alman Standartlar Enstitiisi (DIN) ve Federal
Haklimet isbirligi ile kurulan Alman Teknik Kurallar Bilgi Merkezi’ne basvurulmasi mimkdnddr.

Deutsches Informationszentrum fuer technische Regeln (DITR) / Alman Teknik Kurallar Bilgi Merkezi
Adres: Burggrafenstr. 4-10

10772 Berlin, GermanyTel: (49-30) 2601-600

Faks: (49-30) 2601-1231

Mail: postmaster@din.de

Web: http://www.ditr.din.de

S6z konusu Merkezin veri bankasinda, gerek uygulamada gerekse taslak asamada bulunan 36.000 civarinda teknik
kurala iliskin bilgi yer almaktadir. Teknik kurallarin Almanca veya ingilizce metinlerinin ise asagida irtibat bilgileri
verilen yayinevinden Ucret karsiliginda temin edilmesi mimkdndur:

Beuth Verlag GmbH,

Adres: Burggrafenstrasse 6,
10772 Berlin - Germany
Tel: +49 30 2601-0

Faks: +49 30 2601-1260
Mail: postmaster@beuth.de
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Ayrica CE isaretlemesi gibi, tiim AB Ulkelerinde vyiiriirliikte bulunan RoHS (Restriction of Hazardous Substances-Bazi
Zararh Maddelerin Kullaniminin Sinirlandirilmasi) Direktifi, elektrikli ve elektronik cihaz ve ekipmanin tretiminde zararh
maddelerin kullanimini sinirlamaktadir. 2002/95/EC sayili AB Direktifi'nin Subat 2003’te AB Konseyi tarafindan
onaylanmasiyla RoHS mevzuati yasalasmis ve 1 Temmuz 2006’dan itibaren zorunlu uygulamaya ge¢mistir. Direktifle,
elektrikli ve elektronik cihaz ve ekipmanin lretiminde belirlenen miktarlarin Gizerinde zararli maddelerin kullanilmasi
yasaklanmaktadir. Sinirlamalar, AB glimrik bdlgesine yapilacak ithalatlari da kapsamaktadir. Belirlenen sinirlarinin
Uzerinde zararli madde iceren elektrikli ve elektronik cihaz ve ekipmanin AB (lkelerine ithalati yasaktir. S6z konusu
zararl maddeler sunlardir: Kursun, civa, kadmiyum, krom IV (Cr6+), PBB (coklu-bromlu bifenil) ve PBDE (¢oklu-bromlu
difenil eter).

Almanya’nin ithalat politikasinda 6ne ¢ikan bir diger 6zellik de gida ithalatinda izlenen proseddrlerdir. Almanya’ya gida
Urinleri ihrag etmek isteyen ihracatgilarin, etiketleme ve Urinin gerek Alman gerekse AB dizenlemelerine
uygunlugunun belirlenmesi acisindan, bu tlkedeki bir gida laboratuarina basvurmalari yararli olabilecektir.

AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢ercevesini belirleyen EC 178/2002 sayih
dizenleme ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yil igerisinde yirirlige giren bu dizenlemeyle, ayni zamanda, AB
Gida Glvenligi Otoritesi kurulmus ve gida glivenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu prosedirler belirlenmistir.
Diizenleme genel olarak Genel Gida Yasasi olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da dizenlemeleri
icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’'nin belirledigi ana basliklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

Almanya’da gida Urilinlerinin standart ve belgelendirilmesine iliskin kurallar AB direktifleri ile tamamen uyumlu halde
bulunmaktadir. Bu anlamda herhangi bir AB Ulkesinde serbest dolagima giren bir gida Grlniuniin herhangi baska bir
teste tabi tutulmadan Almanya’ya ithalati ve i¢ pazarda satisi mimkiin olmaktadir.

TURKIYE ILE TiCARET

Ulkemizin yabanci ilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en yogun iliskilerin Federal
Almanya ile oldugu gozlenmektedir. Almanya 2018 yilinda, 6énceki yillarda da oldugu gibi, Gilkemizin ihracatinda birinci
sirada yer alirken ithalatimizda Rusya Federasyonu ve Cin'in ardindan Uglinci sirayi almigtir.

En blylk ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde siirekli agik vermektedir. 2018 yili
verilerine gore Almanya ile dis ticaret agigimiz yaklasik 4,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Alman firmalarinin son yillarda tretim ve ithalatlarini Merkezi ve Dogu Avrupa tlkelerine kaydirmalari ve bu tlkelere
yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi 2000li yillarin baslarinda ihracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla
beraber 2003 yilindan itibaren bu Ullkeye ihracatimiz tekrar artis trendine girmistir. 2015 yilinda kiiresel ekonomik
gelismeler ve talep gerilemesi nedeniyle ihracatimiz 2014 yilina kiyasla %11,4 azalarak 13 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2016 yilinda ise ihracatimiz bir dnceki yila gére % 4,4 artarak 14 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
2018 yili dis ticaret verilerine gére Almanya’ya ihracatimiz % 6,8 artarak 16 milyar dolarin tGzerine gikmistir.

Almanya’ya ihracatimiz % 90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida Uriinlerinden
olusmaktadir.

Tiirkiye’nin Almanya ile Dis Ticareti ($ 1.000)

YiL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE

2014 15.147.423 22.369.476 37.516.900 -7.222.053
2015 13.418.068 21.351.984 34.770.052 -7.933.916
2016 13.998.653 21.474.989 35.472.442 -7.475.136
2017 15.124.049 21.302.140 36.426.189 -6.178,091
2018 16.137.388 20.407.294 36.544.683 -4.269.906




Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracatinda Baslica Uriinler ($ 1.000.000)

GTIPNO GTIP TANIMI 2016 2017 2018
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 964.161 1.149.870 1,056,317
8708 Kara tasitlari igcin aksam, pargalari 792.348 868.438 961,226
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 988.921 1.023.744 949,123
6109 Tisort, fanila, diger ic giyim esyasi (6rme) 713.732 687.635 647,216
6110 Kazak, stveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 373.467 456.760 459,137
6204 Kadin/kiz cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 355.584 371.378 378,042
8528 Televizyon alicilari, video monitérleri ve projektorler 375.687 416.432 282,479
8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar 307.727 342910 328,879
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 352.602 317.014 360,246
6302 Yatak carsafi, masa ortileri, tuvalet, mutfak bezleri 309.874 301.561 295,301
2008 Baska yerinde belirtiimeyen meyve ve yenilen diger bitki parcalari 255.311 254.961 237,61
konserveleri
6104 Kadin/kiz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, pantolon vs. (6rme)  237.886 244,841 257,944
6115 Corap; kilotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme) 224.073 220.889 216,985
6203 Erkek/erkek cocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 214.282 215.851 222,089
8716 Tasitlar icin romorklar, yari romorklar vb. Aksam/parcalari 91.880 102.097 221.749
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari 202.314 211.439 220,487
6115 Corap;kulotlu kisa, uzun kongli, soketler (6rme) 224.073 220.652 216.985
Diger taraftan Almanya’dan ithalatimiz %98 oraninda sanayi mamullerinden, %2 oraninda ise tarim ve
gida Urunlerinden olusmaktadir.
Tiirkiye’nin Almanya’dan ithalatinda Baslica Uriinler ($ 1.000.000)
GTIPNO GTIP TANIMI 2016 2017 2018
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 3.423.296 2.961.087 2,047,182
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari 1.084.386 1.228.469 1,306,213
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak tzere hazirlanan ilaglar 486.135 496.439 508,465
(dozlandiriimis)
7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 292921 393.306 663,920
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 260.402 371.763 240,944
8408 Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu) 299.039 361.292 529,895
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 324.281 326.337 308,158
8541 Diotlar, transistorler vb. yari iletkenler, piezo elektrik kristaller 201.435 324.108 153,030
8479 Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar 270.583 303.620 217,747
3002 insan ve hayvan kani, serum, asl, toksin vb. triinler 262.343 226.012 267,848
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 260.402 371.762 240.944
7204 Demir/Celik dokuntu ve hurdalari, bunlarin kilgeleri 72.536 166.106 238.252
3907 Poliasetaller, dier polieterler, epoksitalkid regineler vb. 203.439 222.777 223.000
8479 Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar 270.583 303.620 217.747
8536 Gerilimi 1000 gegmeyen elektrik devresi tegihati 166.315 190.843 189.494




Tiirkiye-Almanya Yatirim iliskileri

Ozellikle 1980 yilindan sonra Alman yatirimcilarinin iilkemize ilgisi biyiik élciide artmistir. Nitekim 1980
yilina kadar llkemizde sadece 24 Federal Alman firmasi faaliyet gosterirken, bu rakam 2017 yilinda 7151
adete ulagmistir.

2002-2008 vyillari arasinda Tirkiye’de gerceklesen 62,5 milyar dolarlik toplam yabanci dogrudan yatirm
girisimlerinin 3,2 milyar dolari Alman kaynaklidir. 2009 yilinda Almanya kaynakli dogrudan yabanci yatirim
girisi 1,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda Almanya’dan Tirkiye’ye 592 milyon dolar, 2011
yilinda 605 milyon dolar, 2012 yilinda 532 milyon dolar, 2013 yilinda 1,9 milyar dolarlik yatirim girisi
olmustur. 2014 yilinda ise 693 milyon dolarlik yatirim gerceklesmistir. 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla 355
ve 440 milyon dolarhk yatirim gerceklesmistir. Bu rakam 2017’de % 40 kadar azalisla 295 milyon olarak
gerceklesmistir (TC Merkez Bankasi).

Turkiye’den Almanya’ya 2011 yilinda 93 milyon dolar, 2012 yilinda 61 milyon dolar, 2013 yilinda 253 milyon
dolar, 2014 yilinda 178 milyon dolar, 2015 yilinda 250 milyon dolar, 2016 yilinda ilk 119 milyon dolarlik
yatirim gerceklesmistir. 2017 yilinda gerceklesen yatirim miktari ise bir 6énceki yila gére % 78 artarak 212
milyon dolar olmustur (TC Merkez Bankasi).

Tlrkiye’'de faaliyette bulunan Alman menseli firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda, hizmetler ve imalat
sanayinin yatirimda en fazla tercih edilen sektdrler oldugu gériilmektedir. imalat sanayinde gida, hazir giyim,
kimyasal Grlnler, elektrik-elektronik, makine imalat, tasit aracglari imalat ve tasit araclari yan sanayi 6n plana
¢tkmaktadir. Hizmetler sektoriinde ise Alman yatirimcilarin ticaret, turizm, haberlesme, bankacilik ve yatirim
finansmani gibi alt sektorlerde yogunlastiklari goriilmektedir.

Diger taraftan 1960’ yillarda Almanya’ya “misafir is¢i” olarak giden Tirk vatandaslari, 6zellikle 1980’li
yillardan itibaren girisimcilige yonelerek kendi is yerlerini kurmus ve isveren konumuna gelmislerdir.

Tlrkiye Avrupa Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi (TAVAK) tarafindan 2016 yili icin yapilan arastirmaya
gore, Almanya’da 77 bin 200 Tirkiye kokenli girisimci bulunmakta olup, bu isverenler Almanya ekonomisi
icin yadsinamayacak bir gelir ve istihdam saglamaktadirlar. Almanya’da yasayan Tirklerin yillik gelirlerinin
yaklasik 18,4 milyar Euro oldugu, bunun 16,6 milyar Euro’sunun harcamalar igin kullanildigi, yaklasik 1,8
milyar Euro’sunun ise tasarruf edilebildigi de adi gecen raporda yer almaktadir.

Almanya’daki Turk kokenli isveren girisimci sayisinda gortlen sirekli artis egilimi dikkate alindiginda yakin
bir gelecekte firma sayisinin 160 bini bulacagi, bu isletmelerde yaklasik 720 bin kisiye is imkani saglanacagi,
yatirim hacminin 15 milyar Avro’ya ulasacagl ve firmalarin yillik toplam cirolarinin 66 milyar avro civarinda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

ANLASMA ADI IMZA TARIHI
Ticaret ve Odeme Anlasmasi 16.2.1952
Yatirimlarin Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi 20.6.1962
Teknik isbirligi Anlasmasi 16.6.1970
KEK 1l. D6nem Toplantisi 12/13.12.1984
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi 16.4.1985
Cevre Korunmasi Alaninda isbirligi Anlasmasi 5.10.1992

isbirligi Konseyi XI. Dénem Toplantisi, Ortak Protokolii 11.03.2005




PAZAR ILE ILGILI BILGILER

AMBALAJ, PAKETLEME VE ETIKETLEME

Gida Uriinlerinde Etiketleme:

Almanya’ya gida urlnleri ihrag etmek isteyen ihracatcilarimizin, etiketleme ve Urlinin gerek Alman gerekse AB
dizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu Ulkedeki bir Gida Laboratuvarina basvurmalari yararli
olabilecektir. Gida Laboratuvarlari ile temasa gegmek bakimindan Alman Federal Gida Kimyacilari Birligi’'nin adresi
asagida verilmistir.

Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK) (Alman Federal Gida Kontroldrleri Birligi)
Adres: Herderstr, 1a 38350 Helmstedt, Germany

Tel.: (49-5351) 595301

Faks: (49-5351) 595302

E-posta: lebensmittelkontrolleure@t-online.de

internet Adresi: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Yesil Nokta Sistemi:

Ambalajlarin geri kazanilmasini saglayan bir sistemdir. Yesil Nokta isareti tasimayan nakliye ve tlketici ambalajlarinin
Almanya’ya ithali mimkin degildir. Almanya’da Yesil Nokta sembolinin kullanilabilmesi icin, Uretici veya ithalatginin,
Urinun paketleme tird ve miktarina bagl olarak bir lcret 6demesi gerekmektedir. Konuya iliskin olarak
ihracatgilarimizin Almanya’daki ithalatgilari veya DSD firmasi ile temasa gecmelerinde yarar bulunmaktadir. DSD
firmasinin adresi asagida verilmi§tﬂ

Duales System Deutschland GmbH (DSD)

Adres: Frankfurter Strasse 720-726 D-51145 Koeln, Germany
Tel: (49-2203) 937-0

Fax: (49-2203) 937-190

Internet: www.gruener-punkt.de



http://www.gruener-punkt.de/

ISADAMLARININ PAZARDA DIiKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

Genel Bilgiler

Alman is kiltard, esnekligi cok az olan, siki kurallardan olusmaktadir. Dakiklik, hem is hayatinda hem sosyal
hayatta son derece 6nem verilen bir konudur. is yasaminin odak noktasini, nesnel/objektif olgular ve gérevler
olusturmaktadir.

isadamlari yanlarinda bol miktarda kartvizit gétiirmelidir, ¢linkii Almanlar kartvizit degistirmekten cok
hoslanmaktadir. Kartvizitte pozisyon ve konum mutlaka belirtiimelidir. Universite derecesi veya sahip olunan bazi
ozelliklerin de belirtilmesinde fayda vardir. Eger calisilan kurulusun bilinen bir sayginligi varsa, sirketin kurulus
tarihinin de yazilmasi uygun olur.

Alman tarafi toplantiya c¢ok iyi hazirlanmis olarak gelecektir. Ayni davranis bicimini de karsi taraftan
bekleyecektir.is hayatlarinda duygu ve hislere asla yer verilmemektedir. Ayrica yeni fikir ve kavramlara da pek
acik degildirler. Ayni organizasyon i¢inde bile bilginin serbestce dolagmasi uygun gorilmemektedir. Alman
isinsani farkl bir sey yapmak konusunda isteksizdir.

Toplantilara ¢ok iyi organize olmus, mantikli ve dikkatlice planlama yaparak katilinmasinda fayda vardir. Cok
miktarda veri, argiiman ve teklifin destekleyici kanitlari ile birlikte gotirilmesinde fayda vardir. Herhangi bir
konuda yapilacak olan bir abartma tolere edilmemektedir. Tanitim malzemesi hazirliginda bulunuluyorsa, Alman
isadamlarinin parlak reklamlardan, gosterilerden ve hatirlanabilir sloganlardan olumsuz etkilendiklerini
unutmamak gerekir. Alman pazari icin hazirlanacak olan brosirlerde ciddi bir renk tonunun olmasina 6zen
gosterilmelidir. Ayrica uzun detaylari da icermesinde de fayda vardir. Uriin ve hizmetler ile ilgili eksiklikleri
dogrudan soyleyeceklerdir. Bdyle bir durumda en dogru davranis eksikliklerden dolayi 6zir dileyerek, en kisa
zamanda tamamlanacaginin bildirilmesidir.

Kendiliginden olan hareketler ve esnek davranis bicimleri Alman is kiltiriinde yadirganmaktadir. Beyin firtinasi,
risk alma ve meydan okuma gibi davranis bicimleri kabul edilmemektedir. Almanlar elestirilme konusunda gok
hassastirlar, bu ylzden onlari utandiracak hareketlerden kaginilmalidir. Ayrica toplantilara resmi bir hava
vermekten de son derece memnun olurlar. Ozel konularla ilgili konusmaktan pek hoslanmazlar. Her konuda
mantik dahilinde hareket etmektedirler. Kolay kolay hicbir konuda taviz vermemektedirler. Saldirgan bir davranis
icine girmemeye 6zen gosterilmelidir.

Alman kiiltirinde karar verme siireci yavas siirmektedir, teklifler ciddi bir sekilde incelenmektedir. ilk
gorismelerde birgok kisi ile muhatap olmak zorunda kalinabilir, ancak karar verme siirecinde hiyerarsinin en Ust
kisminda bulunan kisi son karari verecektir. Kontratlar ¢ok ciddi bir bicimde hazirlanmaktadir. Kabul edilen her
madde garanti altina alinmaktadir. Ayrica ayni sekilde kontrat icinde kabul edilen her maddenin yerine
getirilmesi beklenmektedir. Alman kiltiiriinde alinan her kural blyik bir ciddiyetle takip edildiginden, uyulmayan
konularda kinanma ile karsi karsiya kalinabilir. Bu ylizden Alman toplumunu sekillendiren kurallara karsi duyarli
ve saygili olunmasinda fayda vardir. Almanlar kararlarini toplanti sirasinda verirler, ancak yine de emniyetli bir
sekilde davranirlar. Karar bir kez verildikten sonra degisiklikler kolay olmamaktadir.

Alman is kiltiriinde zamaninda bulunmanin énemini asla unutulmamalidir. 2 veya 3 dakikalik bir gecikme bile
kabalik olarak addedilecektir. Randevular dnceden ayarlanmalidir. Elektronik posta ile alinacak bir randevu igin
en az 2-3 ay, telefonla alinacak bir randevunun ise en az bir veya iki hafta 6ncesinden alinmasinda fayda vardir.
Randevuya gecikilecekse, mutlaka 6nceden aranmasinda fayda vardir.




ilaveten uygun sebebin de hazirlanmasi gerekebilir. Gériismeler igin en uygun zaman dilimi gleden énce 11.00-
13.00 arasi olurken, 6gleden sonra ise 15.00-17.00 arasindadir. Randevularin Cuma 6gleden sonrasina
ayarlanmamasina 6zen gosterilmelidir, ¢linki bazi ofisler Cuma glinleri 14.00 veya 15.00'den sonra kapanabilir.
Randevularin saatinin ve yerinin gereksiz bir sekilde degistirilmesi kabul ggrmemektedir. is gériismeleri genelde
sirket binasinda yapilir.

ilk isimler aile Gyelerine aittir. ilaveten Alman is kiltiiriinde yillarca birlikte calisilip da birbirlerinin ilk isimlerini
bilmeyen kisilere rastlamak mimkindir. Profesyonel unvanlari olmayan kisilere soyadlarinin éniine asagida
verilen unvanlari kullanarak hitap edebilirsiniz. Mr. =" Herr" Mrs. (or Ms.) = "Frau". Dr. Martin Meyer yerine
"Herr Doctor Meyer" diye de hitap edilebilmektedir.

Firmalarimiz birlikte calistiklari Alman sirketini kendi mekaninda (Almanya’da) ziyaret ediyor ve bizim onlar
Turkiye'ye geldiklerinde gosterdigimiz kadar ilgi ve misafirperverligi géremiyorlarsa; bunun yanlis anlasiilmamasi
ve hemen negatif degerlendiriimemesi gerekir. Bu, Alman is kiltirinde dogal karsilanabilecek bir durumdur.
Almanlar talep ettiklerini, zamaninda almaya c¢ok diskinddirler. Siparislerin vs. zamaninda teslimi ¢cok 6nemlidir.
Gecikmeler icin hemen cezai sartlar uygulanabilir (fiyat indirimi, mali teslim almama vb.). Firmalarimizdan
istenenler (6rnegin numune vb.) herhangi bir sebepten dolayli zamaninda génderilemiyorsa, hemen Alman
tarafin e-mail vb. yollarla haberdar edilmesi gerekiyor. Verilebilecek olumsuz bir haberin dahi, haber
vermemekten daha pozitif karsilanabilir (makul gerekceler gosterildikce).

Almanya'da bulunulan mevsime uygun giyinilmesi tavsiye edilmektedir. Ornegin yazin cok sicak, kisin ise asiri
derecede soguk ve riizgarli olabilir. Erkek veya kadin giyiminde resmiyet gecerlidir. Erkekler icin koyu renk takim
ve kravat, bayanlar icin de uygun bluz tercih edilmelidir.

Para Kullanimi
Alman marki 2002 yilinda kaldirilmis ve Almanya Euro'ya gecmistir.

Pasaport ve Vize Islemleri

Almanya diplomatik pasaport (kirmizi), Gst diizey memurlar icin diizenlenen pasaport (yesil) ve hizmet pasaportu
(gri) hamili Tiirk vatandaslarina 90 giini gegmemek kaydiyla vize uygulamamaktadir. Bunun disinda Tirkiye'den
Almanya’ya seyahatlerde turist pasaportlari (lacivert) icin vize alma zorunlulugu vardir. Vize Almanya’nin
Tirkiye’deki Baskonsolosluklarindan temin edilebilinir. Ayrica is gezilerinde davet mektubu talep edilmektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta i¢i her giin sabah 08.00’den aksam 16.00’ya
kadardir. Endustriyel isletmelerin blylk béliminde ilki 06.00-14.00 saatleri arasi ve ikinci ise 14.00-22.00
saatleri arasi olmak Uzere cift vardiyall sistem uygulanmaktadir. Bazi biylk isletmelerde g vardiyali sistem de
uygulanmaktadir (22.00-06.00)

Almanya’da mesai glinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak lzere bes giindir. Calisma saatleri ise, 6zellikle kamu
kuruluslarinda degismekte olup, hizmet binalarinin giris kapilarinda, el kitaplarinda, internet sayfalarinda vb.
hatirlatilmaktadir. Ozel sektoriin erken saatte ise basladigi (genellikle sabah 07.00-08.00) ve aksam saat 17.00
civarinda mesainin sona erdirildigi gorilmektedir.

Yerel Saat

GMT (Greenwich mean time)’in bir saat ilerisinde, yaz aylarinda iki saat ileridedir. Almanya ulusal saati
Turkiye saatinin bir saat gerisindedir.




SWOT ANALIZI

GUCLO YANLAR

° Gelismis ekonomi (Diinya’da 3. Sirada,
Avrupa Birligi tlkelerinde 1. Sirada)

° Yiiksek teknoloji ve inovasyon

° Lokasyon (Avrupa’nin merkezinde 9 farkh
Ulkeye sinirdas olmasi)

° Ulasim - Transfer ( Bir cok otoban, tren ve
havayolu imkani olmasi)

° Personel ve galisanlarin genel anlamda
disiplinli ve iyi egitimli olmalari

° Disuk Yolsuzluk

ZAYIF YANLAR

° Diinya’da en yiksek maasli calisanlarin
bulundugu llke

. Oldukca yuksek vergi oranlari

° is anlasmalarinda pazarlik konularinda ve
yeni fikirler hakkinda ¢ok az degisiklik yapilabilmesi

° ithalat yerine ihracat odakli olmalari

FIRSATLAR

° Turk asill vatandaslarin fazla olmasi ve Tirk-
Almanya is birligine dayali kurum ve derneklerin var
olmasi

° Teknolojik Uriinlerin Gretiminde lider
olmalari

° Cok genis ve acik pazara sahip olmalari

° Yatirim yapilabilecek en iyi tilkeler arasinda
diinyada 5. Sirada olmalari(S&P kredi notu AAA)

° Uretim ve teknolojide tecriibeli ve kalifiye

olmalari

TEHDITLER

. Euro kaynakli problemler
° Avrupa Birliginde gelismekte olan diger

Ulkelerin rekabetci yapilar




YARARLI ADRESLER

— T.C. ALMANYA ANKARA BUYUKELCILIGI
Adres: Atatiirk Bulvari 114 06690 Kavaklidere - Ankara
Telefon: +90 312 4555 100 (santral)

Fax: +90 312 4555 100
E-posta: www.tuerkei.diplo.de

— MUNIH TiCARET ATASELIGI
Adres: Generalkonsulat der Republik Tiirkei Goethe Strasse 10 80336 Miinchen / DEUTSCHLAND
Telefon: 0049- 89 54344316
Fax: 0049- 89 54344317
E-posta: munih@ekonomi.gov.tr

— BERLIN TICARET ATASELIGi
Adres: Tirkische Botschaft Handelsabteilung Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN / DEUTSCHLAND
Telefon: 00 49 30/ 278 98 030
Fax: 00 49 30 /278 98 040
E-posta: berlin@ekonomi.gov.tr

— Alman - Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
Adres: Yenikoy Cad. No. 88 TR-34457 Tarabya - Istanbul
Telefon: +90 (212) 363 05 00
Faks: +90 (212) 363 05 60
E-posta: info(at)dtr-ihk.de

— Almanya Ticaret ve Sanayi Odasi (DIHK)
Adres: Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.Breite Strae 29 / 10178 Berlin
Telefon: (61)(3) 9387 3177
Faks: (61)(3) 9387 3188
E-posta: bestellservice@verlag.dihk.de

— Almanya Federal Dis iliskiler Ofisi
Adres: Auswartiges Amt D-11013 Berlin
Telefon: +49-3018-17-2000
Faks: +49-3018-17-3402
Web: http://www.auswaertiges-amt.de

https://www.wlw.de/

Kullanicilarin istedikleri {iriin gruplarini aratarak ireticileriyle irtibata gecirmesini saglayan web sitesi.
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